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RIKTIG RETNING

Lierne Utvikling har som forvalter av
omstillingsmidlene et ansvar & pavirke at Lierne
utvikler seg i en positiv retning

Er radgiver, veiviser og har oversikt over nytt og
gammelt naeringsliv, samt hva som skjer i
kommunene rundt Lierne

ARBEIDSFORM

Omistillingsprogrammet har en
prosjektportefglje med en
arbeidsmetode (PLP) med fasene:

Forstudie, forprosjekt og hovedprosjekt

| tillegg til & drive
omstillingsprogrammet forvalter Lierne
Utvikling Lierne kommunes
naeringsutviklingsfond og er

fgrstelinjetjenesten i Lierne.

Det er tett oppfglging og samarbeid
med Fylkeskommunen og Innovasjon
Norge lokalt og nasjonalt.
Omistillingsprogrammet er organisert |
et program under Regional omstilling i
Innovasjon Norge. Det er 21
omestillingsprogram i Norge ved

utgangen av 2018.



113 arbeidsplasser er skapt i 13 bedrifter!
Bedriftene forventer 159 fler arbeidsplasser

om de kan fortsette sin utvikling!

2016 u

Li-Snadder, 1

Liskifer, 4

Lierne Utmarksservice, 11
Liverten, 1

Lierne Tre, 12

Lierne Industribygg 20
Fjellneim Gard, 1

Lierne Viltforedling, 4

Tellingen av nye arbeidsplasser gjennomfgres fordi det er en indikator pa

2017

Liernesamfunnets utviklingsevne. Tabellen viser at det er rapportert inn 113

Blafjell, 7 arbeidsplasser. 159 er tallet pa prosjekteiernes forventning om arbeidsplasser ved

Lierne Tre, 3

: fullfgring av tiltenkte hovedprosjekt, altsa i tillegg til de 113. Det er spennende!
Baxt Lierne, 45

Lierne Utvikling kommer til & ha sterkt fokus pa a fa realisert s8 mange som mulig av

de 159. Var jobb blir derfor a fa aktgrene til & gjennomfgre sine planlagte

2018
hovedprosjekt!
Liverten, 1. 85 %.
Li-Ekspressen, 1. 100 % . . 5 . -
Logghouse Norge, 1.100 % Telling av arbeidsplasser er basert pa prosjektlederrapporter i gjiennomfgrte
Gasbakk & Sgnner, 1.100 %. prosjekter opptelt i brutto. 20 av arbeidsplassene var knyttet til Dresmmebakeriet og

er na falt bort men telles med fordi det telles brutto.



Befolkningsutvikling Lierne

Befolkningsutvikling og demografi males LS —
som et generelt effektmal av

o o 1376 1375
omiestillingsprogrammets arbeid, ikke som 1367

et resultatmal slik som arbeidsplasser.

Befolkningsframskrivingen
middelalternativet fra SSB estimerte for
2018 at det skulle vaere 1346 libygg (kilde:
TFoU-Rapport 2014-13, side 12).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lierne har tatt imot 30 flykninger i denne
Framskriving Faktisk

perioden.

Det er i 2018 pr 3. kvartal 33 fler Li-bygg
enn framskrevet. Nye tall kommer 22.
februar 2019, de blir de rette a sette inn
pa 2018 linjen.



Naeringsliv Arbeidsmarked

\/\\ %Vm\

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunegkonomi

\

\
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Demografi Kompetanse

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Alle tall er hentet fra NHO sin kommune NM.
Naerings NM total og Naeringsliv er Lierne best blant nabokommunene.
Kommune NM rangerer kommunene etter attraktivitet og lokal vekstkraft basert pa forhold

ved neeringsliv, arbeidsmarked, demografi, kompetanse, og kommunal gkonomi.
Kommune-NM 2018 er i hovedsak basert pa tallgrunnlag fra 2017.

Mer om indikatorene: https:;//kommunenm.nho.no/files/Rapport. KommuneNM_2018.pdf



https://kommunenm.nho.no/files/Rapport_KommuneNM_2018.pdf

Prosjektfase

50

Antall total Antall forstudie  © Antall forprosjekt = Antall hovedprosjekt

Viser fasene alle prosjektene i portefgljen er i. Alle kompetansehevende tiltak som gjennomfgres

registreres som hovedprosjekter, derfor forholdsvis hgy andel hovedprosjekter.
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Antall total Antall bevilgede m Antall avslatt

m Antall videresendt Antall avsluttede prosjekt

Antall stgttesgknader holder ett godt niva. Det er ved arsskifte 79 prosjekter som pagar og felges opp.

Alle de fem videresendte prosjektene er sendt til Innovasjon Norge og har fatt stgtte der.



Bruk i forhold til ramme 2018

kr 11 385023
kr 11 000 000

B Ramme

M Forbruk

m Gjenvaerende

-kr 385 023




PROSJEKTENES BUDSJETTER

PROSJEKTPORTEF@LIEN

kr 175 037 768

kr 35 364 815 kr 28150 024

[ ]

Kostnadsoverslag Sgknadsbelgp Bevilget belgp  Tilbakefgrt belgp Saldo ikke utbetalt




Svar hentet fra prosjektlederrapportene etter at prosjektene er avsluttet. Ingen har svart Ja, uten endringer.

Det betyr at den aktiviteten vi ser ikke ville oppstatt uten medvirkning fra omstillingsprogrammet.

9. Ville prosjektet blitt gjennomfgrt uten medvirkning
fra omstillingsprogrammet ?

<Ja, uten endringer  <Ja, i samme skala men pa <Ja,iredusert skala men <la,iredustert skala og pa <Nei, prosjektet ville ikke
senere tidspunkt etter samme tidsplan et senere tidspunkt blitt giennomfgrt

SVARALTERNATIV




INNSATSOMRADER

Pa sidene som fglger er det informasjon om hvert enkelt innsatsomrade. Det er hentet ut
informasjon fra omstillingsplanen og vi felger malene underveis pa ar. Samt informasjon om
arbeidet i 2018.

Prosjekter fordelt etter innsatsomrade

152

Totale bevilgede Reiseliv, mat og opplevelser

antall prosjekt

Industriell matproduksjon Eksisterende nzeringsliv
Attraktivitet for naeringslivet m Kompetanse, rekruttering og nettverk
" Andre prosjekter




Innsatsomradet omfatter reiseliv, smaskala
matproduksjon og opplevelsesproduksjon og prosjekter
i skjeeringspunktet mellom disse. Potensialet for
samarbeid er utpekt som betydelig, og dette er
avgjgrende for videre utvikling og vekst.

Fem strategier: Reisemalsutvikling. Lokalmat.
Opplevelsesprodukter. Vertskapsrollen. Landbruk.

22 prosjekter er igangsatt av 12 aktgrer. 9 pagar. 13
avsluttede.

Det er hittil bevilget 3 407 557 kroner til prosjekter
innenfor dette innsatsomradet.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mal om 10 arbeidsplasser i
omstillingsplanen. Resultat:
Mal om seks
kompetansehevende tiltak.
Resultat:

Mal om fem nye bedrifter i
omstillingsperioden. Resultat:
Mal om to nye

bedriftsutviklingsprosjekter i

eksiterende bedrifter arlig.

Resultat:

Sum

| 2018 er det i Lierne Utvikling
behandlet 8 saker innenfor dette
innsatsomradet. Alle innenfor
strategi A reisemalsutvikling.

REISEMALSUTVIKLING

Arbeidet med strukturering av
arbeidet med hovedprosjekt
masterplan har vaert drevet i en egen
prosjektstilling gjennom aret.

LOKALMAT

Det gjennomfgrt forprosjekt SMB-
Reiseliv med 7 bedrifter. Lierne
Utvikling har kjgpt merkevaren EN
Smak Av Lierne og jobber videre
med den. Bade innenfor lokalmat og
industriell matproduksjon.

OPPLEVELSESPRODUKTER

| oppfglgingen av gjennomfgringen
SMB reiseliv er det etablert et
opplevelsesnettverk for
opplevelsesbedrifter.

VERTSKAPSROLLEN

Lierne Utvikling samarbeider med
Levende Lierne og fglger opp
vertskapsarbeidet gjennom
masterplan.

LANDBRUK
Har gjennomfgrt biorest-mgte og
mottatt sluttrapport fra
Fjellansbruket 2.0
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Flere av de godt etablerte bedriftene i Lierne, er bedrifter | 2018 er det i Lierne Utvikling
som driver industriell matproduksjon. Det er store saksbehandlet 6 saker innenfor
muligheter for innovasjonen, vekst og knoppskytinger fra dette innsatsomradet.

det eksisterende miljget.

BEDRIFTSRETTEDE TILTAK
Det er stgttet fem
bedriftsrettede tiltak. Malet var
to igangsatte.

To strategier: Bedriftsrettede tiltak. Samarbeidsprosjekter
og klyngeutvikling.

12 prosjekter er igangsatt av 8 aktgrer. 3 pagar. 8

avsluttede som har gitt 72 arbeidsplasser. SAMARBEIDSPROSJEKTER OG

KLYNGEUTVIKLING

Det er igangsatt et prosjekt eid
av Lierne Utvikling med
utgangspunkt i merkevaren en
smak av Lierne. Det vil bli en
utviklingsprosess i 2019 pa hva
en smak av Lierne kan veere.

Det er hittil bevilget 9 291 528 kroner til prosjekter
innenfor dette innsatsomradet.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sum
Mal om 40 arbeidsplasser fra
omstillingsplanen. Resultat:
Mal om to nye bedrifter i

omstillingsperioden. Resultat:
Mal om to

bedriftsutviklingsprosjekter

arlig. Resultat:
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Flere av bedriftene i Lierne har god Isnnsomhet og soliditet. A stgtte
opp om bedriftene og bygge videre pa det neeringslivet som finnes i
kommunene, vil bli sentralt i omstillingsarbeidet. Innovasjoner innen
produkt, produksjon, marked og organisasjon vil bidra til a sikre
lannsomheten/soliditeten og skape grunnlag for omsetnings- og
sysselsettingsvekst. Innovasjonene kan resultere i bade
knoppskytinger (nye bedrifter) og nye forretningsomrader i
eksisterende bedrifter.

To strategier: Proaktivt arbeid. Bedriftsrettede tiltak.

37 prosjekter er igangsatt av 20 aktgrer. 23 pagar. 14 avsluttede som
har gitt 41 arbeidsplasser.

Det er hittil bevilget 7 726 752 kroner til prosjekter innenfor dette
innsatsomradet.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sum
Mal om 55 arbeidsplasser fra

omstillingsplanen. Resultat:
Mal om to nye bedrifter i
omstillingsperioden gjennom

. Resultat:
Mal om tre

knopps

bedriftsutviklingsprosjekter

arlig. Resultat:

| 2018 er det i Lierne
Utvikling behandlet 13
saker innenfor dette
innsatsomradet. Alle er
bedriftsrettede tiltak.

PROAKTIVT ARBEID

Det er gjennomfgrt
oppfalging inn i
hovedprosjekt for 9
bedrifter i SMB 2.0.

Ingen nye prosjekter er
igangsatt innenfor denne
strategien i 2018.
Planlegges en stor satsing
pa SMB-teknologimodul i
2019 for en pulje bedrifter.

BEDRITSRETTEDE TILTAK
13 nye utviklingsprosjekter
bedriftene. Ett er avsluttet.

15



Innsatsomradet omhandler tilretteleggingstiltak for naeringslivet, inkludert
infrastruktur. Bade Fylkeskommune og Innovasjon Norge er tydelige pa at deler
av omstillingsmidlene skal nyttes til tilretteleggende tiltak som bygger opp under
naeringsutviklingen i kommunen, staten ved Kommunal- og

moderniseringsdepartementet deler denne oppfatningen.

| de vedtatte retningslinjene for omstillingsarbeidet i Lierne sies det fglgende om

tilretteleggende tiltak:

Tiltaket ma bygge opp under neeringsutvikling — veere naeringsrettet
Tiltaket ma komme flere naeringsaktgrer til gode
Tiltaket ma veere innenfor programmets prioriterte omrader

Tiltaket ma ha sitt utspring i et naturlig kommmunalt ansvar

Malet med innsatsomradet er:

Lierne skal veere en attraktiv og relevant kormmune for naeringslivet a etablere og
drive bedrift i med attraktivt naeringsareal tilgjengelig til enhver tid.

To strategier: Kommmunal tilrettelegging. Naeringsvennlig kommune.

8 prosjekter er igangsatt av 2 aktgrer. 4 pagar. 4 avsluttede. Innsatsomradet er et
stgtteomrade uten arbeidsplassmal.

Det er hittil bevilget 3390 000 kroner til prosjekter innenfor dette innsatsomradet.

| 2018 har Lierne Utvikling
fatt ansvaret for a veere
mobil og breibandskontakt
for Lierne Kommune. Og
har derfor utarbeidet sgknad
til Fylkeskommunen om
mobilmaster.

KOMMUNAL
TILRETTELEGGING

Tre prosjekt er igangsatt.
Utredning av netteffekter
Jule industriomrade,
utbygging av bredband i
Lierne kommune og
naeringsklynge Stgvika
industriomrade. Alle eid av
Lierne Kommune.

NARINGSVENNLIG
KOMMUNE

Det er igangsatt arbeidet
med naeringsvennlig region
i Namdalen, med initiativ fra
Lierne Kommune.



Naeringslivet selv peker pa kompetanseutvikling, nettverksbygging og samarbeid som en viktig
ngkkel for videre utvikling av naeringslivet i Lierne. Behovet ma ses i sammenheng med at en relativt
stor del av befolkningen i kommunen har videregdende utdanning, mens andelen av befolkningen
som har universitets- og hgyskoleutdanning pa bachelor- og mastergradsniva er sveert lav.
Omistillingsprogrammet vil ogsa legge til rette for kompetanse-hevende tiltak og motivere til
entreprengrskap gjennom etablereropplaering/grinderopplaering.

Erfaringer fra blant annet SMB Utvikling og signaler fra naeringslivet viser at rekruttering er en
utfordring for neeringslivet i Lierne. Arbeid for & sikre rekruttering av kompetent arbeidskraft til

naeringslivet vil derfor Igftes fram i omstillingsprogrammet.

MAL: Et lokalt naeringsliv med relevant kompetanse

Etablere en varig samarbeidsorganisering for naeringslivet i Lierne
Utadrettede tiltak for relevant rekruttering

Tilrettelegge for en sterk innovasjsonskultur

Et Lierne Utvikling som er en relevant diskusjonspartner og padriver for for neeringsutvikling

Delmal: Minimum ett kompetansehevende tiltak gjennomfart hvert ar og lgpende aktivitet i lokal
nettverksarena.

Fem strategier: Kompetansebehov. Kompetansehevende tiltak. Rekruttering. Nettverk.
Innovasjonskultur og ungdomssatsing.

55 prosjekter er igangsatt av 19 aktgrer. 14 pagar. 41 avsluttede. Innsatsomradet er et stgtteomrade
uten arbeidsplassmal. Det har deltatt 299 personer pa kompetansehevende tiltak.
Det er hittil bevilget 3 899 581 kroner til prosjekter innenfor dette innsatsomradet.

Det er behandlet 23 saker

innenfor dette innsatsomradet
i 2018.

Lierne Utvikling har patatt seg
rollen som FoUi kontakt for
Lierne Kommune og har
deltatt pa Trgndernett. Er
medlem i forskning og
innovasjon i kommunal sektor
for Trgndelag. Kan derfor bidra
som prosessveieleder for
utviklingsprosesser i
kommunen, og vi kan veere
kompetansemegler for ulike
stgtteordninger rettet mot
kommunen.

L. KOMPETANSEBEHOV
Ingen nye prosjekter.

M. KOMPETANSEHEVENDE
TILTAK. 19 nye
kompetansehevende tiltak.

N. REKRUTTERING

Folges opp gjennom Jobb i
Lierne og Levende Lierne.

O. NETTVERK. Arrangerte
Norgeskonferanse.

P. INNOVASJONSKULTUR OG
UNGDOMSSATSING

Folges opp gjennom Ung i Li.
17



Det legges til grunn at omstillingsarbeidet i Lierne kan bidra til etablering av
arbeidsplasser ogsd utenom innsatsomradene. Eventuelle prosjekter ma da
tilfredsstille folgende kriterier:

Prosjektene skal ha betydelig sysselsetting potensial

Prosjektene skal ivareta tilfredsstillende oversikt over risikoen

Prosjektene skal ikke oppfattes som kontroversielle i lokalmiljget

Grundere og nyetablerere skal uavhengig av bransje motiveres og stgttes opp

under.

Innflytting statlige arbeidsplasser ligger innenfor dette innsatsomradet.

Lierne kommmune ma forventes a ta et saerskilt ansvar for arbeidet med innflytting

av statlige arbeidsplasser
To strategier: Kunnskapsgrunnlag. Grundere og nyetablerere.
2 prosjekter er igangsatt av 2 aktgrer. Ingen pagar. Det er skapt O arbeidsplasser.

Det er hittil bevilget 300 000 kroner til prosjekter innenfor dette innsatsomradet.

Ingen nye prosjekter i
2018.

Tildeling til kommunale
naeringsfond er mindre i
arene som kommer.

Derfor er det naturlig at vi
bruker omstillingsmidler
pa de prosjektene vi finner
det rett for Lierne.

18



TJENESTER

Mer om hver fieneste vi ﬁ|byr i sidene som F®|ger:

BEDRIFTSETABLERING
KURS - CAMPUS LIERNE
JOBB | LIERNE
LEVENDE LIERNE

UNG | LI

PROSJEKTARBEID

19



Lierne Utvikling er naeringsselskapet i Lierne kommune. Uansett hvilket naeringsprosjekt en bedrift eller

grunder gnsker a diskutere, blir vi riktig pa plass a starte.

« Vi bistar bedrifter med utviklingsprosjekter.

+ Stgtter og veileder grundere og nyetablerere.

* Arrangerer mgter, seminar og kurs.
* Leggertil rette for mgteplasser og nettverksbygging.

+ Kobler mennesker og bedrifter som har nytte av hverandre.

« Har full oversikt over kommunalt og regionalt naeringsfond, omstillingsprogrammet og mulighetene til

Innovasjon Norge.

Vi er parat nar du lurer pa noe, chat med
oss ved a bruke chatten pa nettsiden eller
ved a kontakte oss eller en av
teammedlemmene pa Facebooksiden
Lierne Utvikling.
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FINN DROMMEJOBBEN

MANGE MULIGHETER

Det er gode tider og det er behov for
arbeidskraft. Nettverk mellom privatei
tillegg til & fa informert om behovet, ogsa
utad kommunen gjgr Lierne til en attraktiv
kommune for mange som kanskje trodde
det ikke lenger var karrieremuligheter her.

JOBB | LIERNE

Bistar naeringslivet med & synligjgre ledige
stillinger. Nar ut utenfor Lierne.

Jobb i Lierne formidlet 30 jobber i
kommunen og 23 jobber i bedrifter.

https://lierneutvikling.no/tjenester/jobb-i-
lierne/






Ungdom tilknyttet Lierne er
engasjert i hva som gkjer av
aktiviteter, men ogsa privat hos
innbyggerne. Dette gjelder
bade de som bor i kommunen
og fraflyttere.

Man fglger med pa sosiale
medier og er rause med
kompliment og deler gjerne
informasjon videre.
Ungdommen selv er utrolig
flinke padrivere og byr pa seg
selv.

UNG
i Li

X X X ,
A A N A A“I“A A

AW

lierne

iy

Ay ™M

H#Hilove

Ung i Li er et hovedprosjekt eid av Lierne Utvikling.
Prosjektleder Laila Totsas i 40 % stilling.

@ung_i_li pa Instagram har 854 fglgere som hver uke
far se en ny ung person fra Lierne forteller litt om seg
selv og hva de holder pa med for tiden. Det er publisert
574 innlegg pa Instagramprofilen.

Ung i Li er sekretaer i ungdomsradet.
Arrangerte ungdomskonferanse sommeren 2018.

Jobber med utviklingen av en helhetlig
entreprengrskapsmodell for liernesamfunnet.

Ung i Li pa Facebook publiserer ukentlig en
bedriftspresentasjon rettet mot ungdom.

| mars 2019 arrangerer Ung i Li sommerjobb- og CV-
kurs.
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KTARBEID

PROS)

PROSESSARBEID

MALER




Laila Totsas -
Prosjektleder Ung i Li

0 Lierneutvikling.no

Lierneutvikling

Tor Erling Inderdal

b Ung_i_li Programleder for
omstillingsprogrammet og . =
f Lierneutvikling daglig leder i Lierne Utvikling SN 4?\
Campuslierne
Jobbili
Levendelierne
Ungili

Edel Holand
Prosjektleder Levende Lierne

Velkommen innom oss pa kontoret pa
kommunehuset.

Dokumenter med mer informasjon om de
ulike prosjektene og arbeidet:
Omistillingsplanen |
Handlingsplan 2019 Tove Heggdal Ingulfsvann

Radgiver Naering
Disse finner du pa lierneutvikling.no/om-
lierne-utvikling/omstillingen/




